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Forberedelse

Salger og kgber har ofte mange overvejelser i forbindelse med et generationsskifte.

Processen med at overdrage virksomheden eller bedriften kan sammenlignes med en
rejse. Der kan ske uforudsete ting under rejsen.

En god forberedelse er bedste sikkerhed for succes. Gode radgivere kan vise vej,
foresla alternative ruter og svare pa spgrgsmal under vejs.

Det er godt at veere i god tid og laegge en plan, samt l[gbende under processen at
notere de beslutninger, der bliver truffet.

Formalet med denne folder er at give overblik over og viden om generationsskiftet
og sammen med radgivere, at finde den bedste l@gsning for generationsskiftets
gennemfgrelse. En rettidig og grundig forberedelse af generationsskiftet er vigtigt for
et godt resultat.



Beslutningsgrundlag

Sxlger
Salger skal have fastlagt fglgende forhold:

Det skal afklares, om der skal ske:
- overdragelse indenfor familien, til medarbejder eller til en fremmed kgber
+ omdannelse til selskab inden salget

Er det hele virksomheden eller alene en del, der skal overdrages, saledes at der ved et
glidende generationsskifte drives videre i et interessentselskab bestaende af to eller
flere interessenter.

Salger skal have fastlagt de skattemaessige forhold ved overdragelsen samt forhold
vedrgrende efterlgn, fgrtids- og folkepension, genanbringelse, ophgrspension mv.

Er seelger og saelgers egtefelle/samlever parat til evt. at fraflytte et stuehus, hvis det er
bedriften der generationsskiftes?

Kgber
Kgber skal have fastlagt fglgende forhold:

+ Har du de rette personlige og faglige egenskaber til at drive og administrere
virksomheden?

+ Hvordan er du som igangsatter, leder og arbejdsgiver?

- Er du og din xegtefalle/samlever parat til at flytte ind i stuehuset, hvis det er

bedriften der generationsskiftes?

» Har du finansieringen og de gkonomiske forhold pa plads?

- Er alle finansieringsmuligheder afsggt, herunder Vakstfonden, eksterne investorer,
selgerpantebrev, kombination af eje og forpagtning?

- Endvidere skal det afklares, hvilke aftaler virksomheden er bundet af, hvilke
gaeldsforpligtelser der er, bevillinger, dispensationer, godkendelser, miljgmaessige
forhold, og om du opfylder lovgivningens erhvervsbetingelser?




Overdragelsen og proces-
sen pavirker folelserne

Det er ikke kun saelger og kgber, der pavirkes af et generationsskifte. Det ggr ogsa
aegtefeller /samlevere og de bgrn, der ikke generationsskiftes til.

Det er meget vigtigt, at alle parter er involveret i generationsskiftet, da et
generationsskifte pavirker hele familien.

Ved et generationsskifte bliver de gkonomiske forhold og de fglelsesmaessige
forhold blandet sammen. De involverede parter har ofte forskellig interesse i
generationsskiftet.

Processen fra overvejelse til gennemfgrt generationsskifte kan kun ske via bistand, rad
og vejledning fra radgivere, der ikke er fglelsesmaessigt og interessemaessigt involveret
i generationsskiftet. Det er kun disse radgivere, der kan stille de kritiske spgrgsmal

til afklaring af, om generationsskiftet pa langere sigt bliver godt og til glaede for hele
familien.




Skat

Skatten kan afggre hvilken form for generationsskifte, der skal
vaelges. Det skal klarleegges, om der skal ske omdannelse til
produktionsselskab og/eller holdingselskab, inden generationsskiftet pabegyndes.

Der er skattemaessige fordele ved at overdrage til en betroet medarbejder og til
familiemedlemmer, egtefaeller, bgrn, bgrnebgrn eller anden nar familie.

Overdragelse til gtefeelle kan foretages uden, at der skal betales
ejendomsavanceskat.

Ved overdragelse til betroet medarbejder og til naere familiemedlemmer

skal det klarlaegges, om salger skal afregne skat af genvundne afskrivninger

og ejendomsavanceskat mv., eller om kgber skal indtreede og overtage disse
skatteforpligelser, saledes at kgber ved succession overtager skatteforpligelserne,
hvorved disse udskydes og ikke betales i forbindelse med generationsskiftet.

Kgbers succession i Saelgers skatteforpligtelser er ogsa muligt, hvis Szelger er afgaet
ved dgden, og det er szlgers dgdsbo, der overtager virksomheden/bedriften.

Betroede medarbejdere er medarbejdere, der inden for de seneste 5 indkomstar, har
vaeret beskaftiget i virksomheden i et antal timer svarende til fuldtidsbeskaftelse i
sammenlagt 3 ar dokumenteret ved timer pa lgnsedlen.




Hvordan fastsaettes
kobsprisen?

Kaber og selger har ofte forskellige interesse i, hvorledes kgbsprisen fastsaettes, og
hvorledes kabesummen fordeles pa de forskellige aktiver.

Ved salg af en bedrift mellem familiemedlemmer til den offentlige vurdering +/- 15

%, nar den nye vuderering kommer +/- 20 %, ma der ikke indhentes ejendomsmaegler
vurdering eller anden vurdering, da den offentlige vurdering derved ikke kan anvendes.
Andre forhold kan ogsa statuere "sarlige omstendigeheder”, saledes at der ikke kan
handles efter vaerdien.

Ellers bgr bedriftens vaerdi fastsaettes pa grundlag af en driftsgkonomiberegning

og en vurdering foretaget af ejendomsmaegler, ejendomsradgiver eller anden
vurderingsmand.

Kgbesummens fordeling pa aktiver fastsaettes af selger og kgber pa aftalemaessig
grundlag ud fra begge parters gkonomiske forhold, og efter radgivning fra skatte- og
gkonomiradgivere.

Hvis kgber succederer i skatten, skal vaerdien af denne latente skat beregnes, og
sammen med en eventuel gave indga som en del af kgbesummen, kaldet passivposten.

Kgbesummens fordeling kan efterfglgende kritiseres/andres af Skat. Derfor er det
en god idé med skatteforbehold i kgbsaftalen, sdledes at parterne har taget stilling til
hvorledes en &ndring af kebesummen eller kgbesummens fordeling skal behandles.

For at imgdega risiko for en senere @ndring, kan der hos Skat indhentes bindende
ligningssvar til endelig fastsaettelse af vaerdiansaettelserne og kgbesummens fordeling.



Dokumenter

Ved gennemfgrelse af et generationsskifte kan indga fglgende dokumenter:

- Skatteberegning for seelger og kgber.

- Offentlig vurdering eller vurdering fra ejendomsmaegler, ejendomsradgiver eller
anden vurderingsmand.

- Et miljgtjek.

+ Driftsbudget og finansieringsplan for kgber.

+ Forsikringspolicer

+ Skgde med tilhgrende dokumenter, tingbogsoplysning, ejendomsdatarapport,
erhvervelsesskema iht. landbrugsloven mv.

+ Anfordringsgaeldsbrev og gaveanmeldelse.

+ Interessentskabskontrakt/samejeoverenskomst.

- Testamente og xgtepagt for selger og kaber.

+ Selskabsdokumenter, herunder stiftelsesdokument, vedtaegter, ejeraftale og
forhandlingsprotokol mv.

S®reje

Den virksomhed eller bedrift som kaber overtager, bgr vaere kgbers skilsmisseszereje,
da virksomheden/bedriften er kgbers indtaegtsgrundlag.

Sareje etableres ved oprettelse af egtepagt. Typisk bgr eegtepagten oprettes som
kombinationssaereje. Kgbers agtefalle kan pa tilsvarende made eje andre aktiver som
dennes kombinationsszreje.

Hvis der drives i personligt fellesskab via interessentskabskontakt, bgr det fremga af
kontrakten, at interessenterne skal have deres ejerandel som kombinationssaereje.

Hvis szelger yder en gave til kgber i forbindelse med handlen, kan saelger bestemme,
at gaven skal vaere kgbers skilsmissesaereje.

Hvis saelger i forbindelse med handlen yder en gave til selgers andre bgrn og
bgrnebgrn, kan szelger bestemme, at gaven skal veaere sareje for gavemodtageren.



Forsikringer

| forbindelse med erhvervelsen skal kgber have klarlagt sine
forsikringsbehov i relation til virksomheden/bedriften og i relation
til kgbers personlige forhold.

Virksomhedens/bedriftens forsikring omfatter bl.a.
* Bygningerne

- Lgsgre

- Maskiner og driftsinventar

+ Biler

- Besatning

+ Beholdninger

+ Driftstab

* Ansvarsretshjzlp

* Arbejdsskade hos medarbejdere mv.

Kabers personlige forsikringer omfatter bla.
- Frivillig dagpengeforsikring

+ Gruppelivsforsikring

* Krydslivsforsikring

+ A-kasse medlemskab

* Arbejdsskadeforsikring

- Ulykkesforsikring

+ Erhvervsevnetabsforsikring

- Sundhedsforsikring mv.




Klar til overdragelse

Salger kan optimere sit provenu ved overdragelse af virksomheden/bedriften, ved i
god til, at have udarbejdet en strategi for overdragelsen.

Hvis overdragelsen sker til fremmed kgber, er det vigtigt, at virksomheden/bedriften
prasenterer sig flot, at der er ryddet op, bygningerne fremstar velvedligeholdt, og
driften er sa optimal som muligt.

Virksomheden/Bedriften skal opfylde loven, alle myndighedsgodkendelser skal
foreligge, BBR skal vaere i overensstemmelse med de faktiske forhold. EL, vand, varme
og kloakforhold skal opfylde gaeldende myndighedskrav.

Der skal foreligge skriftlige aftaler med medarbejdere, samarbejdspartnere,
leverandgrer, forpagtere mv.

@konomistyringen skal vaere optimal. En fremmed kgber vil leegge vaegt pa, at
eventuelle ngglemedarbejdere bliver hos virksomheden/bedriften. Der kan
udarbejdes strategiske overvejelser om virksomhedens udviklingsmuligheder.

Saelger kan inden overdragelse overveje virksomhedsomdannelse fra privat eje til
selskabseje, udstykning af ejendommen og frasalg af en del af eiendommen.




Andet

Ved starten af et generationsskifte bgr der udarbejdes et skriftligt beslutningsgrundlag,
en tidsplan for generationsskiftets gennemfgrelse og en angivelse af hvilke radgivere,
der skal medvirke, og hvilke dokumenter der skal udarbejdes.

Salger har mulighed for via tvangsarvereglerne at begraense arven til en eller flere
andre arvinger og til lettelse af generationsskifte, herunder kan arven til en eller flere
andre arvinger begraenses til 1 mio. kr. med tillseg af indeksering.

Hvis kgber er ugift samlevende, bgr der oprettes testamente for kgber og dennes
samlever.

Hvis kgber har udstedt et anfordringsgaeldsbrev som en del af kgbesummen, kan
saelger overveje om anfordringsgaeldsbrevet ved oprettelse af testamente skal tilfalde
kgber i tilfelde af seelgers dgd inden udlgb af anfordringsgaeldsbrevets lgbetid.

Der skal klarlegges:
om szlger kan oprette ophgrspension

-+ om der kan ske genplacering af provenuet fra salget

- om saelger skal fortsatte i virksomhedsskatteordningen

- om saelger kan have fordel af at begaere ejendommen omvurderet til en
beboelsesejendom

Stgrrelsen af eventuel momsforpligtelse pa ejendommen skal fastleegges. Forholdene
vedrgrende stgtteordninger skal vaere klarlagt. Forhold vedrgrende eventuelle
forpagtnings- og lejeaftaler, jagt- og fiskerettigheder, eventuel jordforurening,
vejrettigheder og skelforhold skal vaere afklaret.

Hvis generationsskiftet gennemfgres som fglge af saelgers sygdom, skal der ske
afklaring vedrgrende kontanthjalp, sygedagpenge, omskoling, revalidering, fleksjob,
fleksydelse, efterlgn og pension mv.

Selger og keber og deres agtefeller/samlevere radgives om forhold vedrgrende
behov for oprettelse af testamente, herunder arveretlige regler ved dgd og
dgdsboskifte, muligheden for at sidde i uskiftet bo, muligheden for at bestemme at
arven skal vaere arvingens sa&reje.

Hvis du overvejer et generationsskifte, kan du kontakte din gkonomiradgiver eller
radgiverne, der er angivet pa bagsiden af denne folder.
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